Ziua 3

Finante de vanzari




vanzarllor
e Munca 3: Lista de clienti. Segmentarea clientilor.
e Munca 4: Structura vizitei, sectiuni si teritorii
e Munca 5: Organizarea fortei de vanzari ca si marime si structura
e Munca 6: Logistica si organizarea muncii
e Munca 7: Promotii (trade marketing)

e Munca 8: Resurse umane: recrutare, fise de post, organigrama,
program de lucru, orar, concedii, personal de rezerva

e Munca 9: Targete si indicatori de performanta

e Munca 10: Controlul activitatii: instrumente de masura si rapoarte
e Munca 11: Organizarea comunicarii si instruirea personalului

e Munca 12: Motivarea personalului (recunoastere si recompensare)
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Finante pentru vanzari
[de distributie]



Obiectivele cursului de finante
pentru vanzari

Sa intelegem cum functioneaza finantele de
afaceri si finantele distribuitorilor

Sa putem interpreta dpdv financiar deciziile si
operatiile noastre

Sa intelegem cum situatia financiara a unui
distribuitor 1i afecteaza atitudinea si strategiile
fata de brandurile distribuite

Sa intelegem cum putem contribui la
profitabilitatea distribuitorilor nostri



Ce vom invata — finante de vanzari

Venitul, Costul, Profitul: Net, brut

Adaos (mark-up) vs. Margine (Marja, Margin, Discount, Realizare)
Situatiile financiare:

— Profit / Loss - Bilant

— Cash Flow (Flux de numerar)

— Capitalul de lucru (circulant)

— Financing — Nevoia (graficul) de finantare
— Balance Sheet - Balanta

Indicatorii eficientei unei afaceri:

— Intoarcerea Capitalului Investit (ROI)

— Venit din capitalul Angajat (ROCE, ROE)
Inflatia; efectul inflatiei asupra profitului
Managementul stocului

— Rotatia stocului

— Zile Stoc

Structura de cost a distribuitorului




Esti distribuitor.
Trebuie sa faci bani, din afacerea ta de
distributie.
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Situatiile finaciare

. Profit / Loss - Bilant

. Cash flow — Flux de numerar

. Working Capital — Capital de lucru

. Financing — Nevoia (graficul) de finantare
. Balance Sheet - Balanta



1. Profit/Loss = Bilantul

Masoara performantele companiei intr-un
interval de timp anume

Include valoarea vanzarilor si a cheltuielilor
din acel interval de timp; determina profitul
rezultat

Determina structura de costuri

Este baza de impozitare



Calculul P/L

Vanzari nete
COGS (Costul produselor vandute)

Profit brut
Costul operatiunilor

Profit net inainte de impozite si taxe
Impozite si taxe

Profit net



Doua tipuri de profit sunt important de ' 8

masurat: Profitul Brut si Profitul Net

e Profitul Brut: Suma de bani ramasa dupa ce ai scazut costul
produselor (CPV) din venit.

Venituri — COGS = Profit Brut

e (Cand profitul brut este negativ (o pierdere), ai luat clientilor mai putini bani decat ai
platit tu pentru produsele pe care le vinzi.

Venituri >

o Daca poti pastra acelasi cost al produselor si sa-ti maresti veniturile,
profitul brut va creste.

o Profitul brut este important deoarece iti permite sa determini care cantitati
si preturi vor duce la castiguri mai mari.




Profitul Net

este suma de bani ramasa dupa ce toate celelalte
cheltuieli sunt platite.

e Profitul Net:
Banii ramasi dupa ce ai scazut costurile operationale din profitul brut.

Profit Brut — Costuri Operationale = Profit Net

< Venituri >
<{mmcevEm))--~ Profit Brut .

[0} ration




Problema 1
- Adaos si Realizare

Esti proprietar de butic. Ai cumparat un produs cu 100,000
lei. Il vinzi cu 120,000 lei.

e Care e costul tau?

e Care e venitul tau?

e Care e profitul tau (valoare absoluta)?
e Care e adaosul tau (%)?

e Care e marginea ta (%)?



Solutie

e Care e costul tau? 100,000 lei
e Care e venitul tau? 120,000 lei
e Care e profitul tau? 20,000 lei
e Care e adaosul tau (mark-up)?
e (Care e marginea ta (margin)?

Adaosul (mark-up) = Profitul Realizarea (margin, limita profitului)= Profitul
Venit
Costul produselor
_ . Costul produsului = $ 100
. Costul prodAusuIU| = 100,000 o Pretul de vanzare _ $ 120
. Pretul de vanzare = 120,000 . Profitul brut — $ 20
. Profitul =
20,000
Realizarea = $ 16,7%

20%

Adaosul



Influenta inflatiel asupra profitului

Profitul Real: Profitul net corectat cu rata inflatiei. 1y
\ /

De retinut: W
e In fiecare lung, inflatia ia o bucatd din profitul

distribuitorului. Asa ca la sfarsitul fiecarei luni profitul real nu va fi
acelasi.

o Inflatia nu apare in conturile distribuitorului dar se platesc taxe pe
ea.

e Cand cumpara produse, distribuitorului se informeaza de prognoza
inflatiei pentru luna curenta si seteaza adaosul corespunzator (daca
nu are pretul ‘impus’ contractual).




Calculul profitului real:

1. Aflati profitul lunar net al distribuitorului.
2. Aflati rata lunara a inflatiei.
3. Ajustati profitul net cu rata lunara a inflatiei:

Profit real = Profit Net — (Profit Net * Rata Inflatier)

Rata inflatiei = 2% => Profit real = 98% din Profit Net.
4. Nu uitati ca acesta este profitul real.



Problema 2
- Cum mananca inflatia profitul

e In anii ‘90 majoritatea distribuitorilor importau — pe risc propriu —
bunuri de larg consum, de la producatorii din Vest, si plateau in
dolari.

e In decembrie 1997, distribuitorul a avut un profit de 100 milioane
lei. Rata inflatiei in prima jumatate a anului urmator a fost de:

e 2% in ianuarie,
e 3 % in februarie,
e 3.5 % in martie si
e 2% in aprilie
e Daca plata marfii achizitionate in noiembrie (si vandute in

decembrie) trebuie facuta in valuta la 1 mai 1998, cati bani pierde
datorita inflatiei?



N

e Profitul distribuitorului in decembrie a fost de 100 milioané™ i: i
Rata inflatiei a fost de 2% in ianuarie, 3 % in februarie, 3.5 %
In martie si 2% in aprilie

e Profitul deci, la sfarsitul lunii ianuarie, e:

e 100,000,000 - (10,000,000 * 0.02) = 98,000,000

e Dupa februarie, ce ramane din profit e

e 98,000,000 — (99,000,000 * 0.03) = 95,060,000

e La 1 mai, valoarea ramasa e de 89,898,240 lei!

In 4 luni, a pierdut mai mult de 10% din
valoarea banilor incasat;!



2. Cash flow — Fluxul de numerar

Masoara fluxul real de bani

Reflecta situatia termenelor de plata si a
incasarilor

Indica nevoia de finantare

Este mult mai volatil decat profitul



CASH FLOW (Flux de numerar)

DEFINITIE CASH-FLOW (FLUX DE BANI):

BANI PRIMITI — BANI PLATITI = CASH FLOW

ATENTIE: CASH-FLOW-ul ESTE CANTITATEA DE
CASH (BANI-GHEATA) GENERATA DE AFACERE



Calculul cash-flow-ului

+ Profitul dupa taxe
+ Amortizari

+/- Capital de lucru

- Cheltuieli de capital

= (Cash Flow din operatiuni
- Dividende
+/- Modificarile din imprumuturi

TOTAL CASH FLOW



CASH FLOW VERSUS PROFIT %'

PROFIT = VENITURI — CHELTUIELI

CASH FLOW = BANI PRIMITI — BANI
PLATITI

Veniturile nu sunt aceleasi cu incasarile
Cheltuielile nu sunt aceleasi cu platile —X=£

\
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CASH FLOW vs. PROFIT

PROFIT -- masoara cat de rentabila este
activitatea

CASH FLOW — arat3 dac3 afacerea are banii pentru a
continua sa functioneze



Activitate

Vanzari de bunuri
Achizitii de bunuri
Cheltuieli de capital
Amortizari

Credit

Total

Profit vs. Cash Flow

Afecteaza
profit

2400
(1200)

(200)

1000

Afecteaza
cash flow

2200
(1100)
(2000)
500

(400)

Diferente
(200) Credit la clienti
100 Credit de la furnizori
(2000) Plati pentrumijloace
200 Fara impact in cash
500 Fara impact in profit

(1400)



Problema 3
- Cash Flow vs. Profit

e Te-ai apucat sa fabrici lingurite. O lingurita te costa 0.6 lei sa o
produci (toate costurile incluse), si o vinzi cu 1 leu. Capacitatea ta
de productie este de 100 lingurite /zi, sau de 2,000 lingurite / luna, -
tinand cont ca mai ai nevoie si de revizii lunare.

e Vine la tine un arab si iti propune o afacere: vrea sa exporte in
Liban 10,000 lingurite. E de acord cu ritmul tau de productie, adica
de 2,000 lingurite / luna, si iti ridica intreaga productie la fiecare
sfarsit de luna.

o Iti pldteste 50% la semnarea contractului, si restul la 30 zile dup3
ultima livrare.

o Este o afacere buna? Aduce profit?
e Semnezi contractul? (justifica)



Rezolvarea problemei 3

e Afacerea are profit: 10,000 lingurite x (1-0.6) = 4,000 lei
e Ins3 poti avea o problema de cash flow:

RON Luna 1l Luna 2 Luna3 | Lunad4 | Luna5 Luna 6
Cash deschidere - 3,800 2,600 1,400 200 (1,000)
Incasari din vanzari 5,000 - - - - 5,000
Total disponibil 5,000 3,800 2,600 1,400 200 4,000
Plati curente 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Total plati 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Net cash flow 3,800 2,600 1,400 200 | (1,000) 4,000
Cash inchidere 3,800 2,600 1,400 200 | (1,000) 4,000
e Ai nevoie de finantare externa
RON Lunal Luna 2 Luna3 | Luna4 | Luna5 | Luna 6
Cash deschidere - 3,800 2,600 1,400 200 -
Incasari din vanzari 5,000 - - - - 5,000
Total disponibil 5,000 3,800 2,600 1,400 200 5,000
Plati curente 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Total plati 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Net cash flow 3,800 2,600 1,400 200 | (1,000)] 5,000
Finantare Externa - - 1,000 -
Plata finantare - - 1,000
Cash inchidere 3,800 2,600 1,400 200 - 4,000
Valoarea datoriei acumulate 1,000 -




CASH FLOW VERSUS PROFIT
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O COMPANIE POATE FI PROFITABILA,
DAR CU UN CASH FLOW CUMULATI1V
NEGATIV EA POATE DA FALIMENT.




3. Capitalul de lucru
MODELUL UNEI AFACERI: !

e (O afacere este un "CARUSEL DE BANI"

BANII BAGATI AFACERE BANI SCOSI

e O afacere are succes cand genereaza SUFICIENTI bani, COMPARATIV
cu banii investiti in ea.

e Detailistii, dacd pot lua credit de la furnizorii lor, pot MAI INTAI s3
scoata bani DIN masina,

INAINTE ca ei s& pund bani IN masina.
/!\




Managementul banilor

sa stiti de unde vin si unde se duc banii.

Banii vin de
la:
eInvestitori
eBanca
e\/anzari
eBuzunarul

Banii se duc la:

e Plata furnizori

e Plata angajati

e Achizitii dotari

e Plata chirii si
taxe

@ (Magazin

)




rr,

CAPITALUL CIRCULANT ‘|
(de lucru)

Definitie:
Banii investiti in lucruri care vor fi utilizate intr-un
timp scurt.

Formula:
CAPITAL BUNURI DATORII
CIRCULANT| =— |DETINUTE| = CURENTE

NET CURENT




CapitaIUI Circulant: uvieiul care unge afacerea!

Banii care au ramas
dupa reinvestirea
Capitalului Circulant

Bani in plus

pot fi platiti pentru plata
taxelor, profit sau pentru

magazin.

Foloseste Capital
Circulant pentru a
achizitiona
produse de la
furnizorii tai

Vinde

O parte din banii
obtinut;

din vanzarea
produselor

trebuie sa se intoarca
in afacere drept
CAPITAL CIRCULANT

Capital Circulant

produsele
tale

Fluxul
Capitalului
Circulant

Foloseste
Capital Circulant

pentru a plati chiria,
angajatii, reclama

-



Capitalul de lucru

Diferenta dintre mijloace curente si obligatii curente:

+ Inventar
+ Plati clienti
+ Cash

- Plati furnizori
- Credite pe termen scurt

= Capital de lucru



Problema 4
- Afacerea cu Coca-Cola

Te-ai decis sa comercializezi Coca —Cola. Nu ai maga
dar vrei sa vinzi, la coltul strazii. Nu esti foarte harnic,
asa ca decizi ca vrei sa vinzi numai 1 sticla / zi, si numai
in zilele lucratoare. Cumperi sticla de la depozitul de
Coca — Cola, ci 10,000 lei, si o vinzi cu 13,000 lei.

E afacerea profitabila?
Care e investitia ta initiala?
Care e profitul tau zilnic? Dar anual?

Care este recuperarea investitiei initiale (ROI — return on
investment - = Profit (anual) / Investitia initiala)?

E mai rentabil decat sa-ti pui banii la banca, cu
dobanda?

In cat timp iti amortizezi investitia?

4



vinzi cu 13,000 lei. Asta inseamna ca faci un profit zilnic de%'b‘()vlei.

Solutie — Coca Cola

O sticla de Coca —Cola te costa 10,000 lei si o

o

Cum un an are 250 de zile lucratoare, profitul tau anual este de
3,000 x 250 = 750,000 lei
In aceste conditii, ROI-ul tiu este:

ROI = Profit / Investitie Initiala = 750,000 / 10,000 = 75 (tu nu ai
investit decat 10,000 lei in aceasta afacere: in zilele urmatoare ai

cumparat cu aceiasi bani cate 1 sticla de Coca Cola) - Adica de
7500%

Dobanda bancii, e probabil in jur de 10%.

Amortizarea investitiei e: Investitia initiala / Profit zilnic = 10,000 /
3,000 = 3.3 zile!

Vanzarea de Coca Cola e o afacere foarte buna!



GHICITOARE 9

Notati ceea ce considerati a fi
INDICATORUL FINANCIAR CHEIE
a succesului/nereusitei in afaceri.

De ce credeti aceasta?




POSIBILE RASPUNSURI LA

GHICITOARE .
~ \ \\
e
e PROFIT - Totusi, sunt firme care fac profit, dar dau =

faliment. Cum?

e CASH-FLOW — Masoara fluxurile absolute de bani dar
ignora investitia initiala si valoarea in timp a banilor.



RASPUNSUL LA GHICITOARE  >&)-

INDICATORUL CHEIE PENTRU O AFACERE ESTE

VENITUL DIN CAPITALUL

ANGAJAT — VCA “
(ROCE — RETURN ON CAPITAL /l\
EMPLOYED) —




VENITUL din CAPITALUL ANGAJAT

O afacere are succes cand genereaza suficienti bani
(cash) comparativ cu capitalul angajat in ea.

Definitie:
VCA ESTE PROFITUL FACUT DE O AFACERE,

EXPRIMAT CA PROCENT AL CAPITALULUI ANGAJAT
PENTRU GENERAREA ACESTUI PROFIT.




VENITUL DIN CAPITALUL ANGAJAT

VCA = Profit Net
Capital Angajat




CAPITALUL ANGAJAT

+ TEREN + STOCURI

+ CLADIRI + DEBITORI

+ MASINI/UTILAJE + CASH

+ ECHIPAMENTE - CREDITORI

= MIJLOACE FIXE - CREDITE BANCARE

- BUNURI PREPLATITE
= CAPITAL CIRCULANT NET

MIJLOACE FIXE + CAPITAL CIRCULANT NET =

N— S
—

= CAPITAL ANGAJAT




Problema 4
- Construiesti o casa

Ai primit mostenire un teren de 1,500 mp, in centrul Bucurestiului.
Pretul pe mp este de 300 Euro, asa ca daca vinzi, faci brusc 450,000
Euro.

Daca insa construiesti o casa — poti sa o faci de maxim s+p+2+
mansarda, 500 mp /nivel, 250 mp pentru subsol si mansarda — s-ar
putea sa castigi mai mult.

Costurile de constructie sunt de 1000 Euro/ mp construit, iar chiria
pe care o poti lua, la o rata de ocupare probabila de 70%, este de
12 Euro / mp.

Este rentabila afacerea?

In cat timp iti amortizezi investitia initiald?

Dar daca locuiesti intr-o casa veche, pe acest teren — face vreo
diferenta?



Solutie - Casa

e S+P +2 inseamna 2000 mp, adica 2,000,000 Euro!
— investitia initiala

e Chiria pe care poti s-0 obtii este de 2,000 mp x 70% x 12 Euro
/mp = 16,800 Euro / luna sau 201,600 Euro / an

e Asta inseamna o amortizare a investitiei initiale in minim 10 ani
(fara a lua in considerare dobanzile pentru banca, sau costurile de
mentenanta)

e Adica o rata de intoarcere a investitiei <10%

e Daca locuiesti intr-o casa veche, inseamna ca trebuie sa te muti
intr-o alta casa, noua, sau sa inchiriezi temporar in alta parte, sau
sa nu mai poti inchiria intreg spatiul, pentru ca sa ai si tu unde
locui! Ceea ce iti micsoreaza rata de intoarcere a investitiei!

Construirea de case pentru inchiriere nu e o
afacere asa de buna!



CARE AR FI UN
Venit BUN din Capitalul Angajat? ..

VENIT DIN $ ANGAJATI

BANCI 5%
AFACERI CU RISC RIDICAT >10%
AFACERI STABILE (cu Risc SCAzUT) 5-10%

TUNURI (afaceri de senzatie) peste 20% adica o
intoarcere a investitiei initiale in mai putin de 5 ani!



e Problema 5
> A% - Rentabilizeaza o afacere de
A distributie

e Ai sanse reale sa fii promovat sa devii GM-ul unei afaceri
de distributie, pentru produsele L'Oreal.

e Pentru ca aceasta sa se intample, trebuie sa faci un plan
de afaceri, prin care sa alegi strategia cea mai buna,
pentru ca sa cresti rentabilitatea afacerii

e Criteriul principal este VCA = Profit / Total Capital
Angajat

e (Care sunt principalele tale 4 strategii pentru cresterea
VCA? (justifica, si foloseste termenii financiari invatati
pana acum)



- Solutie

Trebuie sa creasca! —Vanzari

Costul

— PROFIT " bunurilor

—Regie
VDCA=

Bunuri
curente

~ CAPITAL | patorii
ANGAJAT | curente

au ) Mijloace
Trebuie sa scada! Fixe




Strategii castigatoare

scade

creste

— PROFIT

VDCA=

CAPITAL
~ ANGAJAT

Crestere
Volum

Crestere Venit
per bucata

—\Vanzari
Minimizare

<ost facturi
Maximizare

suport plati

Maximizare utilizare

<resurse furnizori
Minimizare

cost procese

Bunuri
____ Reducere

[ curente

Cregterea Pietei

Cresterea
cotei de piata

Managementul
pretului

<Mixul de produse

Depozit
Magazin
Transnort
Minimizare Stocuri

stocuri
Minimizare
— < debitori
Maximizare
Creditori
Mijloace
~ Fixe (MF) Managementul

Proprietati (MF)

Reducere numar de produse

Reducere variatii
Maximizare Perioada Credit

Minimizare Timp Procesare



VCA vs. marja neta
(ROCE vs. Profit)

Un business de succes genereaza suficient
profit relativ la capitalul investit

marja neta = profit net / valoare vanzari

VCA = profit net / Capital Investit



Problema 7
- Audit de distributie

Ssa acoperi o regiune: ai de ales intre 2
distribuitori noi, pe criterii de eficienta.

Primul iti arata un bilant anual de 6.9 milioane Euro, cu
costuri de 6.8 milioane (inclusiv taxe gi COGS), mljloace
fixe in valoare de 1 milion, stocuri de 2.2 milioane
glnclusw bani lasati in plal;a), si datorii de platit catre
urnizori de 3 milioane.

Al doilea a vandut 55 milioane Euro, cu costuri de 54.2,
are mijloace fixe de 1.2 milioane, stoc de 8 milioane
(inclusiv bani lasati in piata), si datorii citre furnizori de
6 milioane.

Calculeaza marja neta si venitul din capitalul angajat, si
decide cine e mai eficient.



Solutie

VENITUL DIN CAPITALUL ANGI-GA
vs. MARJA NETA

MARJA NETA = PROFIT NET (dupé taxe)

(margin, realizare)  yANZARI NETE CATRE CLIENTI

VCA = PROFIT NET
(ROCE) CAPITAL ANGAJAT




Sol utie Distrib 1 Distrib 2

2003 2004
+ VANZARI 6.9 55.0
- COSTURI (incl. Taxe) 6.8 54.2
= PROFIT 0.1 0.8
Distribuitorul 2 are profit mai mare!

+ MIJLOACE FIXE 1.0 1.2
+ BUNURI CURENTE 2.2 8.0
- DATORII CURENTE (3.0) (6.0)
= CAPITAL ANGAIJAT 0.2 3.2

Capitalul angajat al distribuitorului 1 este mult mai mic!
MARJA NETA 1.45% 1.45%
VCA 50% 25%

Distribuitorul 2 are un profit mult mai mic fata de capitalul angajat,
deci distribuitorul 1 este mai eficient!



Problema 8:
Cat costa distributia

Con5|dera un agent de vanzare care trebuie sa se ocupe

de o sectiune in care exista 300 de locatii potentiale.

Apoi aloca toate costurile — de care 1ti amintesti — pentru
ca acest agent sa poata sa-si faca treaba. Ai grija ca
sunt si costuri directe, legate de agent, si costuri fixe,
necesare bunei desfasurarl a operatiilor. (pentru usurlnta
in calcul, putem considera costurile directe, legate de
agentj, ca fiind 50% din costurile totale)

Daca marja de profit brut a distribuitorului este de 10%,
cat trebuie sa vanda agentul nostru pentru ca sa devina
rentabil? (care e punctul de break-even)

Daca media facturilor saptamanale la un magazin este
de 1,350,000 lei, cati clienti trebuie sa aibe?



VCA vs. marja neta
(ROCE vs. Margin)

Si marja neta si VCA indica eficienta afacerii
Amandoua iti indica cat de eficienta iti e afacerea

e Marja neta (sau )Margin
— Cat din valoarea vanzarilor ramane in posesia ta
— Cat de eficienta iti este structura de costuri
e VCA (sau ROCE - return on equity)
— Cat castigi de pe urma capitalului investit
— In ce perioadd se recupereaza capitalul investit



Managementul stocului / inventarul

e Un inventar corect: rezulta in satisfacerea tuturor nevoilor clientilor
asigurand o prezenta consistenta a produselor in piata, cu un cost minimal

e Un inventar incorect: cauzeaza probleme financiare si dificultati in procesul
de vanzare

— Qut-Of-Stock
e Nu poti livra comenzi — pierzi bani
e Pierzi clienti
— Qverstock
e Suprainvestitie in marfa
o Costuri logistice crescute

e Efectul financiar al unui bun management al stocului este eliberarea de
cash pentru alte activitati profitabile.



Creditul in piata

Obiectiv:
- Asigura o buna distributie
- Ajuta la evitarea out of stock-ului
- Imbunétiteste comunicarea cu clientul
- Asigura competitivitate
- Te asigura/protejeaza impotriva oricarui

e\/anzarea pe credit implica un risc de neplata care depinde de robustetea
respectarii politicii de creditare

oCreditul este o buna unealta sa intri in piata, dar una dintre cele mai
periculoase datorita riscului. Un prost management poate provoca faliment.



Rotatia stocului

e Rotatia stocului este numarul care reprezinta de cate ori
o afacere si-a Inlocuit complet stocul intr-un an.

e Cu cat rotatia stocului este mai mare — si cu cat este mai
mica suma de bani investiti In stoc, cu atat mai bine.

e Se calculeaza pornind de la valoarea stocului (la pretul
de cost) si valoarea produselor vandute (la pretul de
cost), intr-o perioada data:

Rotatia stocului = Costul produselor vandute/ Valoarea stocului (la
pretul de cost)

Valorificarea stocului = Valoarea produselor vandute (la pretul de
vanzare) / valoarea stocului (la pretul de cost)



FACTORI CARE AFECTEAZA
ROTATIA STOCULUI

EFICIENTA DE OPERARE
TIMPUL DE RASPUNS DE LA FURNIZORI
COMPLEXITATE — NUMAR DE ARTICOLE (SKU-uri)
PROMOTII — VARFURI SI VAI
TIPUL DE PRODUS




Problema 9 —
Tema pentru acasa
ROI si Rotatia Stocului (Stockturns)

Ai un magazin mic.

e Ai cumparat un produs cu 100,000 lei. Il vinzi cu 120,000 lei. Vinzi,
in medie, 5 cutii pe saptamana — o cutie are 8 bucati pe care le si
cumperi, cu credit de 7 zile. Care e ROI-ul tau (recuperarea
investiei, intoarcerea investitiei initiale) intr-un an de zile?

e Stocul tau curent (bucati de produse L'Oreal pe care le tii pe raft si
in depozit) are valoarea (medie) de 8,000,000 lei.

e De cate ori rotesti stocul intr-un an?
e De cate ori iti valorifici stocul intr-un an?

e Ce valoare de stoc (in zile-stoc) are stocul tau curent (cate zile ma
tine stocul meu curent)?

e Dar in saptamani?
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Solutia (problema 9 - ROI)

ROI (Recuperarea investitiei) = Profitul net
Investitia initiala

e Costul / Investitia= 4,000,000 lei

e Vanzarea= 4,800,000 lei

e Profitul saptamanal = 800,000 lei

(margin =....., mark-up=...... )

e Profitul anual = 52 x 800,000= 41,600,000 lei

e ROI = 41,600,000 = 104 (adica 10,400%)
400,000
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Solutie (problema 9 — Rotatia stocului) o
Indica viteza de miscare a marfurilor! ({Q
(8

e Rotatia stocului (intr-un an) = Costul produselor véndul%’(&V)
Stocul mediu (curent)
e Valorificarea stocului (pe an) = Vanzare
Stocul mediu (curent)
e Vanzarea= 100,000 lei x 40 bucati / saptamana @ 16% margin

e Costul (bunurilor vandute) = 4,000,000 —16%= 3,360,000
e Stocul curent e de 8,000,000
Daca produsul s-ar vinde 1 data/ saptamana = 52 ori/ an
* Rotatia stocului = 3,360,000 x 52 = 21,84 ori
8,000,000

e Realizarea stocului = 4,000,000 x 52 = 26 ori
8,000,000




Solutia (problema 9 - Valoarea stocului in zile)
Indica riscul de a avea goluri in aprovizionare (OOS)!
{x'ﬁ

Valoarea stocului (intr-un an)= Numérzile = 360
Rotatia stocului 21.84

Valoarea stocului = Numér séptdméni = 52 = 2,38 s3ptdmani
(intr-un an) Rotatia stocului 21.84




VENIT DIN INVESTITII in STOC
VERSUS MARJA NETA

) ROTATIA
MARJA REDUSA ) X STOCULUL —— VDS REDUS
REDUSA

ROTATIA

MARJA RIDICATA] X STOCULUI —— VDS REDUS
REDUSA

ROTATIA
STOCULUL

MARJAREDUSA ) X )
RIDICATA

—— VDS MARE



VENIT DIN INVESTITII in STOC

Definitie:

VDIS masoara cat profit brut a fost generat intr-o
perioada de timp comparativ cu banii investiti in stoc
In acea perioada.

Formula:

VDIS = Marja Bruta x Rotatia Stocului



