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RAPORT PRIVIND NECESARUL DE TRAINING AL COMPANIEI

Introducere:

Scopul acestui raport este de a prezenta necesarul de training al companiei pe anul urmator si pe anul in curs ca si bugetul necesar.  Necesarul de training a fost stabilit  dupa evaluarile de sfarsit de an si dupa discutiile cu managerii de departamente.

Este necesar sa:

1. Includem in programul de training toate departamentele

2. Diversificam tipurile de cursuri oferite

3. Crestem bugetul alocat training-ului

Context:

Anul trecut 75 din cei 200 de angajati au urmat cursuri.  Toti cursanti au fost  din departamentele de finante si IT pentru ca erau nou angajati.  Personalul din departamentele de resurse umane, vanzari, marketing si logistica nu a participat la nici un curs atat din cauza  volumului mare de munca cat si datorita bugetului mic.

Propunere:

Propunem largirea programului de training pentru toate departamentele atat pentru acest an cat si pentru anul viitor.  Acest program se va adresa urmatoarelor nevoi descoperite ca puncte slabe pe parcursul evaluarilor:

· Dezvoltarea personalului – pentru toti sefii de departamente si supervizori

· Analiza, organizarea si prezentarea ideilor – pentru toate departamentele

· Negociere – pentru departamentul de vanzari

· Marketing - pentru departamentul de marketing si vanzari

· Eficienta organizatiei - pentru departamentul de resurse umane

Programul de training va aduce urmatoarele beneficii:

· O mai buna comunicare intre departamente

· Cresterea vanzarilor

· Motivarea personalului

Implicatii Financiare:

Bugetul pentru intregul program se va ridica la 100.000 $ ceea ce inseamna o crestere de 75% comparativ cu bugetul anului trecut.  Fiecarui departament i se va aloca o anumita suma care urmeaza a fi stabilita.

Program:

Cursurile se vor desfasura pe o perioada de 18 luni, intre iulie 2001 si decembrie 2002.

Va rog sa studiati si sa aprobati propunerea pana la 1 iunie 2001

Aprobat de _______________
