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Concluziile studiului de atractivitate
a Europei de Sud-Est

Perceptie semnificativ imbunatatita a atractivitatii investitionale a regiunii in
ultimii 3 ani

Lider in ceea ce priveste costul fortei de munca si potentialul de cregtere a
productivitatii, dominand in activitatile cu necesar mare de forta de munca

Calitatea vietii si infrastructura sunt percepute ca puncte slabe, rezultand in
atractivitate mai redusa pentru activitatile cu valoare adaugata mare

Nivel ridicat de incredere in viitor generat de statutul de membru UE

Cresterea costurilor este perceputa ca un potential pericol pentru
atractivitatea regiunii

Vizibilitate scazuta din punct de vedere al informatiilor legate de mediul de
afaceri din tarile regiunii

In cazul Romaniei si Turciei perceptia foarte buna este sustinuta de realitatea
numarului de investitii directe

Serbia cunoaste o crestere dinamica
Grecia este lider la criteriile de calitate, pozitionandu-se ca centru regional
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Un proiect pan-european al firmeil

Ernst & Young

Este a 2-a editie a studiului de atractivitate
investitionala a Europei de Sud-Est

Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei
este o publicatie anuala fiind Tnsotit de un numar
mare de studii referitoare la o anumita tara sau
regiune

Baza de referinta pentru investitiile reale este
European Investment Monitor, care cuprinde peste
20.000 de proiecte de investitii straine directe
inregistrate in ultimii 10 ani

Expertiza si echipa la nivel european: Ernst & Young
International Location Advisory Services

Rezultatele studiului sunt facute publice in cadrul
Conferintei Mondiale de Investitii organizate anual la
La Baule (Franta)

Peste 200 de preluari in presa si prezentari publice
anual
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Obiectivele studiului

Masurarea la nivel european a perceptiilor investitorilor
referitoare la atractivitatea Europei de Sud-Est pentru
investitii straine directe

Compararea perceptiilor cu nivelul real al investitiilor din
Europa de Sud-Est

Analizarea oportunitatilor de afaceri pentru tarile din
regiune
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Metodologia studiului

ﬂ 102 interviuri telefonice realizate in \ / Altele \

; ; ; 2 Asia 4% 39
gi'ﬁéﬁéngg%%de Nord gi Europa in Europa Centrala si Est 4832
= 114 chestionare trimise prin posta in
tarile Europei de Sud-Est in ianuarie
2008 Europa
= Un esantion de investitori intervievati de Vest
din Europa de Sud-Est si din afara
Europei de Sud-Est (50%-50%)

L Metodologie —/ L Nationalitatea companiilor J
KSO mn€ < 1,5 mld& \ Grector general s Altele \

Europa de SE

America de Nord

comercial
Director ;
de strategie fl:i)r:;er::é(i)arr
Director
It
< 150 mn€ de dezvoltare
Presedinte
> 1,5 mld€ Director general

LDimensiunea companiilor—/ L 216 directori executivi J

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Europa de Sud-Est
in perceptia investitorilor
internationali
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Imbunatatirea perceptiei in randul
investitorilor

Cum apreciati evolutia mediului investitional in
Europa de Sud-Est in ultimii 3 ani?

Nu stiu

. 4%
In stagnare

67%

~ o/ -
|n =P 63% in 2007

crestere

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Europa de Sud-Est: o destinatie emergenta
pentru investitiile straine directe

Atractivitatea regiunilor europene
pentru investitorii potentiali

in Europa de Sud-Est Tarile nordice

Rusia

YA FDAM Ucraina
2007 2008 Belarus

+12% ;

16%

Europa de Vest

L S— — __ \

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Apartenenta la Uniunea Europeana contribuie la
cresterea perspectivelor regionale

Care este impactul apartenentei la Uniunea Europeana
asupra atractivitatii Europei de Sud-Est?

Nu stiu 2%
...atractivitatea a scazut  go,
86%

Cresterea
atractivitatii

...Nici o diferenta 4%

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Costurile si potentialul cresterii productivitatii —
factori decisivi ai atractivitatii

Care regiune in Europa este cea mai atractiva din punct de vedere
al costurilor fortei de munca gi al potentialului de crestere al

productivitatii?
/—E’or;e(i:gztrl::uncéH ﬁ[ |egilse|:i;i3¢ialiit:ltuer?c“ J\ /{Cregterea productivitétii]\
49% 33% 36%
14% 10% 15% 13% 18% 16%
2 2 2
Europa Europa Rusia Europa Europa  Europa Europa  Europa  Europa
Centrala de Sud-Est Ucraina de Vest de Sud-Est Centrala de Vest de Sud-Est Centrala

N AN AN /

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Dominatia in activitatile cu necesar mare de
forta de munca

Care regiune este cea mai atractiva pentru activitatile de productie?

38%

— vs. 32% in 2007

12% 12%

(o)
- - ] —

Europade Europa Europa Rusia, Africa Tarile Tarile
Sud-Est Centrald de Vest Ucraina, de Nord nordice baltice
Belarus

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Destinatie foarte atractiva pentru Centrele de
Servicii “shared service centers”

Care este cea mai atractiva regiune pentru investitii in Centre de
Servicii si centre regionale administrative?

25% 25%

21%

4%
1% 1% <1%
I I —

Europa de Europa Europa Tarile Tarile Africade Rusia,

Sud-Est de Vest Centrala nordice baltice Nord Ucraina,
Belarus

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Rezultate slabe la criteriile de calitate si
infrastructura

Care este cea mai atractiva regiune din punct de vedere al ...
(% din respondenti au ales Europa de Sud-Est)

Pregatirii fortei de munca 18%

Infrastructurii in telecomunicatii

13%
Infrastructurii de transport si logistica :

Mediului social

Transparentei si stabilitatii 7%
Calitatii vietii
Existentei si calitatii C&D A

(C&D = Cercetare si dezvoltare)

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Activitatile de management, cercetare si
dezvoltare prezinta interes scazut

Care este cea mai atractiva destinatie
pentru coordonarea, conducerea

19% companiei?
(0]

15% 149,

0
.

Europa Europa Europa Tarile Rusia
de Vest Centrala de nordice Ucraina
Sud-Est Belarus

Care este cea mai atractiva destinatie

pentru centrele de cercetare si

dezvoltare?
44%
11% 7% 7%
H B .
]
Europa Europa Europa Tarile Rusia
de Vest de Centrala nordice Ucraina
Sud-Est Belarus

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Diferenta mare de perceptie depinzand de
experienta investitorilor in Europa de Sud-Est

Investitori prezenti in Europa de Sud-Est Investitori potentiali in Europa de Sud-Est

50% [ Costulforteidemunca | /6o

48% Potentialul de crestere 16%
a productivitatii

38% I~ Pitaintema I 07

Nivelul de pregatire 20,
al fortei de munca °

(o)
20% _ Infrastructura I 1%

20% Telecomunicatiile 2%

10% GG Transparenta / stabilitatea [l 2%

27%

9% Calitatea vietii 4%
9%- Existenta si calitatea C&D I 1%

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Tarile din Europa de Sud-Est in
perceptia investitorilor
internationali
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Romania si Turcia - liderii regiunii

Care sunt, in termeni generali, tarile cele mai atractive din
529 regiune pentru stabilirea afacerilor?

50%

40%

31%
28%
19%
i =
Romania Turcia Bulgaria Grecia Croatia Serbia Bosniasi  Cipru

Hertegovina

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Top 8 — Profil complet dupa criteriile de
alegere a locatiei

Grecia Turcia Romania Bulgaria

Piata interna

@ Infrastructura de
transport si logistica

@ Infrastructura
de telecomunicatiii

) @ Pregatirea
Bosnia fortei de munca

si Hertegovina @ calitatea vietiii
@ Costurile cu

forta de munca

@ Transparenta
si stabilitatea

5 S 4 6

Cifrele indica locul ocupat pentru fiecare criteriu in cadrul Europei de Sud-Est

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Realitatea investitiilor straine
directe in Europa de Sud-Est
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Dinamism din sud si est

-13%
Numadrul proiectelor de investitii \A
strdine directe 2006-2007 25%1 e

Tarile nordice ~ +62%

~

0
77, j/o 116 B188
0 267 2006 2007
E @ Rusia, Ucraina
Belarus
2006 2007

+2%

Europa Centrala

2006 ' 2007
Europa de Vest +18%
298 353
2006 2007
Europa de Sud-Est
Sursa: EY European Investment Monitor 2008
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Romania: conduce in top
Serbia: crestere dinamica

2006-2007 =P +6%
Numarul proiectelor de investitii

straine directe 2006-2007

+174%

-12%
+40°
& -20% -8%  +100%

+43%
40
11 P

Romaéania  Serbia Bulgaria Turcia Bosnia si Croatia Grecia Cipru
Hertegovina

Sursa: EY European Investment Monitor 2008

Pagina 21 Studiul privind atractivitatea investitionald a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 Sl ERNST & YOUNG

Curalify In Everyihing e Do



Investitii straine directe in anul 2007
Valoarea fluxului de ISD in anul 2007
in milioane EUR
16.000 14.983

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0_

Turcia Romania Bulgaria Serbia Grecia

Sursa: Agentiile de investitii i bancile nationale ale tarilor selectate (cifre estimative)
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Atractivitatea reala

Romania: imagine puternica ca destinatie de
investitii sustinuta de proiecte reale

A
150
Lider cu imaginea Romania
sustinuta de realitate
<
o
o
N 100
S Imagine mai slaba, dar cu
@ rezultate reale semnificative
(]
‘.6 - =TT~
S e o Tari cu imaginea peste
o \ I T2 Y HH
. y m Y nivelul realitatii
© \ P = T — —
)E 0 Il | -7 - Bk N
| - - =
= | ' ’ ;
Bosnia si y 4 y
Hertegovina S2d m st
= |- -~ Atractivitatea
0 m B TNl T - perceputa
0% 20% 40% 60%

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 - 216 directori executivi
EY European Investment Monitor 2008
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Perspective pentru tarile din
Europa de Sud-Est
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Perceptiile pozitive conduc la cresterea
atractivitatii investitionale

Aveti de gand sa stabiliti sau sa dezvoltati activitati
in Europa de Sud-Est?

Nu stiu
Sigur da
26%
Sigur nu Total da: 43% in 2008
27% l
vs. 33% in 2007
Probabil ca nu
14% Probabil ca da
17%

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Bulgaria si Serbia: evolutii semnificative

In ce tara din Europa de Sud-Est doriti s initiati sau sa dezvoltati activitati?

Romania 52%

Turcia 46%

Grecia 18%
Croatia 16%
. Bosnia 12%
si Hertegovina === e e .
' Respondenti: 93 au in vedere infiintarea sau |
Cipru 11% ! dezvoltarea de activitati in ESE :

Intrebari cu raspunsuri multiple

_____________________________________

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008
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Cresterea costurilor si lipsa fortei de munca
pot periclita atractivitatea regiunii

Care sunt pericolele la adresa atractivitatii Europei de Sud-Est?

4°
64% 63%
56%
44% 42%
(0]
38%
Cresterea Cresterea Cresterea Lipsa de Lipsa de Deficitul de
costurilor in salariilor salariilor muncitori functionari proprietati
imobiliare muncitorilor  functionarilor imobiliare
Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Alocarea fondurilor UE pentru imbunatatirea
infrastructurii de transport si a resurselor umane

Care sunt, in opinia investitorilor, cele mai importante
arii de finantare din fondurile EU?

Infrastructura de transport | 44%
Formarea si adaptarea
resurselor umane T 2
Capaciiiie si eficionta | 2.
administrativa si institutionala
Infrastructura de telecomunicatii - [RE
Mediu si inovatii C&D [N 19%
vesiu | 6"
Subventii catre firmele
internationale care vin in ESE _ 10%
Grupuri de societati [ 4%

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Romania

Cum sa mentii pozitia de lider al
regiunii?

S ERNST & YOUNG
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Liderul indisputabil al Europei de Sud-Est

Romania s-a clasat pe locul 1 la jumatate din criteriile studiului si
este in TOP 3 la 15 dintre cele 18 criterii

Romaénia ocupa locul 1 Ia:

Costurile fortei de munca (26%)

Cresterea productivitatii (25%)

Forta de munca calificata (19%)

Domenii de imbunatatit:

Romania profilul atractivitatii

Cifra indica locul ocupat la fiecare criteriu

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Crestere impresionanta a investitiilor in
ultimii 5 ani

Evolutia ISD in Romania (2003-2007)

149
140
”
20

2003 2004 2005 2006 2007

Sursa: EY European Investment Monitor 2008
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Catre o economie de tip occidental?

Cota de piata a activitatilor tertiare din proportia ISD
in Romania (2003-2007)

Activitati industriale 56%

Activitati tertiare

Fata de Polonia
58% industrie
42% tertiare

ﬁ

Activitati industriale:
Logistica, productie si testare
2003 2004 2005 2006 2007 Activitéti tertiare:

Sedii, CS, Call Centers, C&D, Vanzari

si Marketing
Sursa: Ernst & Young European Investment Monitor 2008
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O destinatie pentru investit
valoare adaugata

ii in activitati cu

Primele 3 tari ESE pentru Primele 3 tari pentru amplasarea
amplasarea unei unitati de C&D unui Centru de Servicii (CS)
38% 14%
25% 10%
n 5 ! ]
Turcia Romania Bulgaria Polonia Romania Bulgaria

Primele 3 tari ESE pentru amplasarea sediului unei firme

33%

30%
13%

Romania Turcia Grecia

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Infrastructura mai buna si
mai multa transparenta

Sugestii de imbunatatire a atractivitatii Romaniei

imbunatéatirea infrastructurilor de

: . 27%
wensport st orocomuncat. I 27
Eradicarea coruptiei si birocratiei 19%
imbunéitatirea calitatii vietii [N 5%
Flexibilizarea legislatiei muncii 15%

Asigurarea stabilitatii mediului politic _ 14%

Respectarea standardelor .

economice europene 13%

Sursa: Studiul privind atractivitatea investitionala a Europei de Sud-Est pentru anul 2008 — esantion: 216 directori executivi
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Persoane de contact

Ernst & Young Romania Ernst & Young International
Location Advisory Services

Camelia Horlaci Marc Lhermitte
Country Managing Partner Partener

Venkatesh Srinivasan
Partner — Dept. de Asistenta fiscala Fabrice Reynaud

Cornelia Bumbacea Senior Manager

Partner — Dept. de Asistenta in tranzactii

Email: office@ro.ey.com Email: fabrice.reunaud@fr.ey.com
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