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TEMPLATE PENTRU PLAN DE AFACERI
DESCRIEREA PROIECTULUI – OBIECTIVE SI STRATEGII
	· definirea proiectului 

· ce se urmareste / care e obiectivul

· care sunt indicatorii financiari (topline)

· strategiile ce vor fi folosite pentru atingerea obiectivului

· detalierea obiectivului (numere, volum, valoare)

· SWOT (puncte tari - motivatii / puncte slabe, oportunitati, amenintari – riscuri)


Background (date despre piata si consumatori)

	Piata

· Marimea pietii (volum si valoare)

· Variatia consumului de-a lungul unui an

· Segmentare (low tier, mainstream, premium)

· Concurentii actuali de pe piata

· Cine e liderul de piata – ce a facut acesta bine

· Cotele de piata pe care le au si evolutia acestora (in ultimii ani)

· Care sunt trendurile pietii

· Pozitionarile arogate de principalii competitori

· Planurile de dezvoltare al principalilor competitori

Consumator 

· Cine sunt, targetul larg, targetul directionat

· Varsta, familie

· Indici de consum pnetru diferite grupuri sociale si regiuni geografice

· Satisfactie – insatisfactie

· Indici de utilizare: cand se utilizeaza produsul, in ce imprejurari, cand e frecventa de utilizare mai mare

Cumparator (shopper)

· De unde cumpara

· Cat de des

· Cat de mult

· Ce fel de ambalaje

· De ce cumpara asa

Branduri / Marci

· Care sunt brandurile prezente de piata

· Cota de piata a fiecaruia

· Evolutia acestor cote de piata in ultimii ani

· Notorietatea spontana / notorietatea asistata

· Planurile de marketing pentru principalele brand-uri

· Marketing mix-ul marcilor actuale aflate pe piata (produs, concept-advertising, pret, distributie- promotii)

· Punctele tari/ punctele slabe ale brandurilor

Distributie si vanzari

· Datele de distributie, pe competitori, branduri, articole, regiuni (distributie numerica si distributie ponderata)

· Repartizarea volumelor de vanzari pe diversele canale (upper trade- lanturi si clienti internationali, lower trade, canale specializate)

· Sisteme de distributie folosite 

· Costuri de distributie (estimari)

Produse

· Tipuri de subcategorii si articole prezente pe piata

· Tipuri de ambalaje utilizate

· Situatia macroeconomica

· Situatia economica generala

· Mediul legislativ, taxe de import/vama, accize

Costuri si Preturi

· Segmentarea in functie de pret

· Structura pretului de raft (adaosurile diversilor intermediari)

· Structura de cost a produsului / variatia acesteia pe diversi concurenti

· Contribution margin (pe categorie, subcategorie, articol si competitori)

· Aprecieri asupra profitabilitatii competitorilor de pe piata

Activitate de comunicare / Media

· Principalele canale de comunicare folosite

· Bugetele de comunicare si media alocate (cota de piata de cheltuire = share of spending)

· Cota de piata de comunicare (share of voice)

· Impartirea cheltuielilor pe ATL / BTL




ANALIZA FINANCIARA
	- Obiectivul in cote de piata, pe termen scurt si lung

 
Cost pe unitate
Situatie an1
 
$
 
 
 
 
Cost materii prime
 
 
Cost ambalaj
 
 
Cost transport
 
 
Cost distributie
 
 
Alte costuri
 
TDC
Cost total
 
NOS
Net Outside Sales
 
GBA
Gross Brand availability
 
 
Marketing
 
 
Alte costuri
 
 
Profit BT
 
 
%Profit BT
 
 
%Profit AT
 
 
Profit total
 
TDC = Total Delivered Costs (cost total)

NOS = Net Outside sales (vanzarile nete)

GBA = Gross Brand Availability (contributia bruta)




Plan de lucru
	· Conceptul ales

· Nume

· Descrierea produsului

· Ambalaj / artwork

· Marimi de ambalaj

· Pret

· Reclama (obiective)

· Media

· Target

· Resurse atrase

· Distribution

· Timing


MOTIVUL (BAZA)  RECOMANDARII
	· Strategic

· Sanse de succes

· Concurenta

· Produs (mai bun) 


probleme (Key issues)
costuri de Marketing (estimaTE)

	Propunere de marketing
	In house
	Agentii

	Leading  conceptual
	
	

	Finante
	
	

	Logistica / vanzari
	
	

	Creativ
	
	

	Cercetare
	
	

	Productie
	
	

	Reclama
	
	

	POSM
	
	

	Media
	
	

	Promotii
	
	

	Cercetare comunicare
	
	

	Cercetare de produs
	
	

	Nume brand
	
	

	Ambalaj
	
	

	Total
	
	


concept


marketing & vanzari
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